Academia de dezvoltare a capacității comunităților
Academia de dezvoltare a capacității comunităților a fost creată în cadrul proiectului internațional ”Construirea capacității comunităților - experiența Grupului de la Vișegrad pentru țătile Parteneriatului Estic”, care a fost pus în aplicare în 2016 de către comunitatea Centrului regional din Vinnița a Organizației Publice Internaționale ”Ucraina-Polonia-Germania” în cadrul proiectelor pilot ale Fundației Internaționale de la Visegrad.

Academia de dezvoltare a capacității comunităților va deveni un centrul de sprijin consultativ și de expertiză pentru guvernele locale, organizațiile publice în diverse aspecte ale asigurării dezvoltării și punerea în aplicare a experienței europene avansate. Activitățile din cadrul Academiei se vor răspândi pe teritoriul Ucrainei și Moldovei.  

Academia va lucra în regim de ”uși deschise”, ceea ce va permite să se alăture activității ei tuturor experților și specialiștilor interesați. Principalul criteriu de selecție a training-urilor va fi reacționarea respectivă provocărilor care se află în calea dezvoltării comunităților. Acest lucru înseamnă că temele training-urilor și ale modulelor de formare vor fi maximum de largi, iar puse în aplicare în mod exclusiv vor fi cele care au cel mai mare număr de cereri. Și locul unde vor avea loc training-urile va fi definit în funcție de dorințele participanților – atât în centrele de raioane sau regiuni, cât și în mod direct în comunitățile teritoriale. 
Astăzi sunt pregătite cinci module de training efective de două zile, o parte dintre care au fost deja puse în aplicare în septembrie 2016 în Ucraina și Moldova și au fost foarte apreciate de către participanți. 
Experiența Grupului de la Visegrad în punerea în aplicare a reformelor.
Aplicabilitatea în Ucraina și Moldova:


O scurtă descriere a modulului: Fiecare țară are propria sa față și a trecut o cale proprie a reformelor. Participanții acestui modul vor putea să învețe din experiența Grupului de la Visegrad în aspecte diferite de promovare a dezvoltării comunității și punerea în aplicare a reformelor. În acest modul va fi folosită experiența reformelor după exemplul comunităților specifice și a experienței unor întregi țări din următoarele domenii: 
· dezvoltarea nivelului activității societății publice,

· dezvoltarea activității cetățenilor,

· impactul planificării strategice asupra dezvoltării comunității, 

· suportul de formare și informații ale administrației publice locale,

· stabilirea cooperării autorităților și a sectorului public, 

· impactul locuitorilor comunităților asupra deciziilor luate de către autorități.

Participanții vor afla de ce experiența Grupului de la Visegrad este relevantă și de dorit pentru comunitățile din Moldova și Ucraina, vor asculta despre experiența reformei din Republica Polonia, Cehia, Slovacia și Ungaria.

Toate cunoștințele obținute participanții le vor putea utiliza în dezvoltarea comunităților lor, folosind experiența Grupului de la Visegrad. Dacă această experiență a ajutat Grupul de la Visegrad să reușească, utilizarea ei este calea spre succes în țările noastre.

Planul desfășurării modulului:

1. De ce experiența comunităților Grupului de Visegrad este relevant și necesar comunităților ucrainene și moldovenești?
2. Experiența reformelor din Republica Polonia. 

2.1. Reforma administrativ-teritorială în Polonia. 

2.2. Impactul planificării strategice asupra vieții comunităților poloneze.

2.3. Experiența poloneză în sfera de formare și informații a asistenței după exemplul Centrului de Educație Wielkopolska și Cursurilor de Autoguvernare (orașul Poznan, Polonia).

2.4. Rezultatele pozitive ale reformelor poloneze.

2.5. Experiența Poloniei în modernizarea sistemului de învățământ regional.

2.6. Experiența poloneză în lucrul cu fonduri europene prin exemplul comunelor Suchy Las și Morawica. 

3. Experiența reformelor în Cehia.

3.1. Caracterisiticile reformei administrativ-teritoriale în Cehia. 

3.2. Experiența europeană a dezvoltării activității cetățenilor. 
3.3. Cum să devii membru al UE: experiența Cehiei.

4. Experiența reformelor în Slovacia. 

4.1. Experiența reformei administrativ-teritoriale în Slovacia.
4.2. Experiența slovacă a descentralizării.
4.3. Experiența slovacă a cooperării autorităților și a comunității publice. 

5. Experiența reformelor în Ungaria. 

5.1. Experiența reformei administrativ-teritoriale în în Ungaria.
5.2. ”Secretele” Ungariei în succesul sectorului public.

Cooperarea eficientă între guvern, public și mass-media ca mecanisme de consolidare a capacităților comunităților

O scurtă descriere a modulului: Una dintre principalele cauze ale conflictului în societate și a obstacolului în calea capacității de dezvoltare eficientă a comunităților este considerată incapacitatea de a conveni asupra activităților comune și a obiectivelor generale. De aceea obiectivuul modulului oferă modalități de cooperare între guvern, societatea publică și mediul de afaceri. De obicei se folosește termenul ”government relations (GR) și Lobbysm”. În timpul modulului participanții vor primi cunoștințele necesare în domeniul tehnologiei GR și lobby, a caracteristicilor activității profesionale în condiții de dezvoltare a mediei de socializare.  
Stabilirea unor comunicații de calitate în interiorul și în afara comunităților, dorința de a lua în considerare opiniile și nevoile atât a guvernului, cât și a afacerilor și a comunității va atrage resurse aproape nelimitate, atât umane, cât și financiare.

Planul desfășurării modulului: 

1. Conceptele și concepțiile principale ale tehnologiilor GR și lobby.
1.1. Conceptul tehnologiilor GR și lobby.
1.2. Subiecte și obiecte de GR și lobby.

1.3. Metode de cercetare.

1.4. Etica și lobby GR. 

2. Tehnologiile GR principale.

2.1. Tipurile și etapele de bază ale tehnologiilor GR.

2.2. Lucru în grupuri, sarcini practice.

3. Principiile și fundamentele de lobby.

3.1. Campanii de advocacy de succes.

3.2. Cunoștința cu portalul ADVOHUB.ORG.

3.3. Lucru în grupuri, sarcini practice.

4. Strategii și modele de utilizare a mass-media în GR și lobby. Formarea sprijinului public. 

4.1. Informarea. 

4.2. Imaginea comunității și a liderilor ei.

4.3. Colectarea resurselor. 

4.4. Acțiunile sociale.

4.5. Lucru în grupuri, sarcini practice.

5. Comunicarea în mediul internautic contemporan.

5.1. Rețelele sociale și serviciile de internet ale rețelelor de socializare. 
5.2. Interacțiunea dintre guvern și societatea publică.

5.3. Interacțiunea cu mass-media.

5.4. Utilizarea practică a serviciilor de internet ale rețelelor de socializare.

5.5. Siguranța pe internet.

5.6. Lucru în grupuri, sarcini practice.

6. Aplicarea în practică a tehnologiiilor GR și lobby în SUA și UE.

Participarea publicului în procesul de luare a deciziilor de către autorități
O scurtă descriere a modulului: Modulul de instruire este format din trei părți principale. În prima parte participanții vor putea face cunoștință cu principalele concepte, principiile generale, direcţiile de ghidare, instrumentele și mecanismele în domeniul participării publice, care se bazează pe experiența practică și metodele de încredere din diferite țări europene. Aceste aspecte sunt cuprinse în Codul de bune practici pentru participarea publicului la luarea deciziilor elaborat de Conferința ONGI a Consiliului Europei și adoptat în octombrie 2009. 
În următoarea parte a modulului va fi vorba despre instrumentele actuale, procedurile, tehnologiile participării publicului reglementate de cadrul legal al Ucrainei și Moldovei la nivel local și național și care pot fi utilizate în mod activ de către cetățeni astăzi. Cursul va fi util pentru reprezentanții publici, care trebuie să aibă un set complet de instrumente prevăzute de legislația națională pentru participarea publicului la organismele de luare a deciziilor și, de fapt, pentru oficialii executivului și a autorităților locale responsabile pentru punerea în aplicare a acestei legislații. 
Ultima parte a modulului va fi o prezentare a unei metode de autor ”Participarea publicului în procesul de luare a deciziilor de către autorități”. Aici participanții vor învăța despre tehnologia socială propusă, care este creată de autor și are un conținut excepțional. Scopul metodei este de a promova participarea constructivă a cetățenilor la modelarea deciziei de către autoritatea locală, realizarea unei interacțiuni colective la cel mai înalt nivel și luarea deciziilor care vor depăși în materie de raționalitate pe cele anterioare. 

Planul desfășurării modulului: 

1. Partea intorductivă:

1.1. Conceptele de bază.

1.2. Baza legislativă.

1.3. Codul de bune practici în participarea publicului la luarea deciziilor (Consiliul Europei).

2. Instrumentele, procedurile, tehnologiile participării publicului în conformitate cu cadrul legal al Ucrainei și Moldova:
2.1. Apelul cetățenilor.

2.2. Accesul la informațiile de interes public.

2.3. Parlamentarii și alegătorii.

2.4. Adunarea generală a cetățenilor.

2.5. Referendumul local.

2.6. Organele de autoorganizare a populației.

2.7. Audierile publice.

2.8. Politica de reglementare.

2.9. Consiliile comunitare.

2.10. Examinarea publică a executivului.

2.11. Inițiativele locale.

3. Metoda de autor ”Participarea publicului în procesul de luare a deciziilor de către autorități”:

3.1. Formarea percepțiilor la audiență a necesității unui obiectiv comun al comunității și ale autorităților locale.

3.2. Dezvoltarea conceptelor-cheie necesare suficiente pentru a atinge nivelul dorit de înțelegere reciprocă între comunități și administrația publică locală.

3.3. Formarea de reprezentare figurativă a conceptului de ”Strategie de dezvoltare comunitară intensivă” pentru nivelul dat de înțelegere reciprocă.
3.4. Asimilarea mecanismului procedural al dezvoltării operative în crearea strategiei dezvoltării intensive a comunităților rurale și raionale.

3.5. Asimilarea mecanismului procedural pentru adoptarea unei strategii de dezvoltare intensivă a comunității și coordonarea acesteia cu reprezentanții executivului.

Planificarea strategică a dezvoltării comunităților

O scurtă descriere a modulului: În ce situație se află comunitatea în acest moment? În ce situație ar vrea ea să se afle în 1, 3, 5 ani? Și cel mai important: în ce mod se poate obține rezultatul dorit? Planificarea strategică este baza dezvoltării comunității de succes: vederea rezultatelor așteptate și modalitățile de realizare; prezentarea comunității investitorilor; sprijinul acțiunilor voastre de către comunitate; strângerea de fonduri a proiectelor de grant, inclusiv a celor internaționale. Programul utilizează metode existente și exemple de strategii de succes pentru dezvoltarea comunitară a Grupului de la Visegrad.
Participanții vor dobândi abilități care vor permite să construiască în mod eficient procesul  planificării strategice și de dezvoltare comunitară, luând în considerare capacitatea locală. Mai ales această problemă este importantă pentru cei care intenționează să continue să participe la activitățile de grant, deoarece strategia completă și de calitate este o condiție prealabilă pentru participarea efectivă a comunității în programele de granturi internaționale.

Planul desfășurării modulului: 

1. Planul strategic - baza pentru planul de acțiune.
2. Cele mai bune practici în planificarea strategică cu experiența comunității din Grupul V4.

3. Modelarea planului strategic pentru oferirea sprijinului pentru comunitatea locală, utilizând analiza SWOT, formând o viziune coerentă a comunității.

Forme de lucru: mini-prelegeri, ateliere de lucru, familiarizarea cu practicile, lucru în grup și individual. 

Fundraising-ul și pregătirea propunerilor de proiecte
O scurtă descriere a modulului: în cadrul acestui modul vor fi abordate oportunitățile și instrumentele necesare pentru atragerea resurselor din diverse surse (interne și internaționale) pentru dezvoltarea durabilă a comunității. De asemenea, se va accentua identificarea problemelor comunității și soluționarea lor prin scrierea de propuneri de proiecte. Respectiv, detaliat va fi discutat procesul de completare a propunerii de grant. Modulul de formare este conceput astfel încât materia teoretică auzită imediat să fie susținută cu sarcini practice pe care participanții le vor efectua în grupuri. 
Planul desfășurării modulului: 

1. Bazele fundraising-ului (teorie + practică în grupuri).

1.1. Definirea termenului ”fundraising” și tipurile de resurse necesare pentru efectuarea activității organizației.
1.2. Surse de finanțare a organizației.

1.3. Strategia de fundraising. Instrumente de fundraising.

2. Pregătire pentru scrierea de proiect (teorie + practică în grupuri).

2.1. Cerințe de bază pentru proiect: stabilirea problemei, resursele și experiența solicitantului.
2.2. Lucrul cu donatorii: ”limba” donatorului, lucrul cu documentele donatorului, sfaturi utile și recomandări.

3. Crearea unei aplicații de proiect (teorie + practică în grupuri).

3.1. Conceptul de aplicare și definiții de bază.

3.2. Bugetul proiectului.

3.3. Matricea logico-structurală.

3.4. Anexe.
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